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ASSET PROTECTION

EIN BUCH MIT SIEBEN SIEGELN?

Um den Begriff , Asset Protection” ranken sich immer noch eiige Mythen. Die Definitionen reichen von der Asicherung einzelner,
risikoreicher Anlagestategien im eigenen Depot bis um Schutz des Familienunternehmens wr den Glaubigern. Viele dieser
Erkdarungen treffen zu, manche weniger. Dabeiist die Sache eigentiich ganz einfach. rexr.eerer scrronz, roros. mrnicx erors

iel der Asset Protection (deutsch: ,Schutz von Ver
mogenswerten®) ist der Erhalt und die Mehrung des
Familienvermégens sowie dessen Ubertragung auf
iend chste Generation. Asset Protection hat viele Facetten. Eine
ganzheitliche Beratung beginnt daher mit einer griindlichen
Analyse der Risiken, der Bediirfnisse und Ziele der Familien-
mitglieder und/o der des Familienunternehmens.

Das einzelne Familienmitglied kann hiufig das betreffende Risiko
nichtrichtig einschi tzenund gehtdaheranders mit dem Thema
Risiko-Management um, als es die Manager des Familienunter-
nehmens tun. Gerade weil jedes Familienmitglied Risiken

unterschiedlich bew ertet, besteht fiir eine vermogende Familie
ein Bediirfnis, ein formalisier tes Asset-Protection-Konzept ein-
zufithren und umzusetze n. Es hat sich gezeigt, dass Familien,
die sich dieserRisiken bewusst sind, versuchen, diese entweder
zu vermeiden, zu vermindern, iiberzuwilzen oder, wenn es
nicht anders geht, auch in Kauf zu nehmen.

In diesem Zusammenhang hat Family Office Exchange, Chicago,
im Thought Ieaders Programm 2005 circa dreiBig unterschied-
liche Risikenidentifiziert, die sichin vierallgeme ine Kategorien
unterteilen lasse n:

+ Verlust an Kontrolle durch Familie (Nachfolgeplanung,
Zersplitterung von Anteilen)

« ineffiziente Gesellschafts-, Rechts- und Steuerstrukturen

« Strategiefehler

+ Haftung (Geschiftspartner, Ge sellschafter, B erater,
Rechtsstreitigkeiten, Betrug)

+ Managementfehler

- Vermogenskonzentration bzw. mangelhafte Diversifikation
+ {iberhthte Ausgaben

+ fehlende oder nicht bea chtete Anlagerichtlinien

- Auswahl von Managern

- fehlende Fungibilitat ([1liquiditat)

- aggressive Renditevorstellung en

- fehlende Kontmwlle

+ Fremdkapitalaufnahme

- fehlerhaftes Rechnungsw esen

+ Missmanagement

+ Kontra G, Sarbanes Oxley Act, Base11l
« fehlende Nachfolgeplanung

. fehlende Transparenz

+ hohe Steuerbelastung

- keine Werte als Basis fiir Zusammenha It

- ungeniigende Kommunikation

- fehlende Konfliktldsungen

- unzureichende Vorbereitung und Ausbildung der ndchsten
Generation (Educa tion)

+ Fehlen einer Vision der Familie

- Fehlen einer Familienverfassung

- personliche Sichetheit, Privatsphare
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Asset-Protection-Konzept

sachung

- qualitativ
+ Status Quo + Priorisierung
- bestehende Ver sicher ungen

und Absicher unssir ategien » Dokumentation
- formaler Risikoeinschiit-

zungsprozess vorthanden? + Erste Em pfehlung

Ein gutes Asset-Potection-Konzept beginnt mit einer Analyse
der Familie, des Familienvermogens sowie der Vision der Familie.

Risikosituation, Risikoneigung sowie Risikobewusstsein spielen
hierbei eine gro Be Rolle. Das Schwierigste diirfte bei dem Kon-

)

” lontrolling

lichkeiten und Aufgaben

zept allerdings die Bewertung der Risiken sein, also die Hohe
des eventuellen Schadens und die Eintrittsw ahrscheinlichkeit.
Gute Berater, Family Officer und andere Fachleute sind - wie
unten gezeigt - in der Lage, die wichtigsten Risiken zu identi-
fizieren und zu quantifizieren.

Risiko-Bewertung

Ver mogenskonzentration

Familiendynamik

Rechtsstreitigkeiten und Betrug
(Haftungen)

Steuern

Uberhohte A usgaben

Fremdkapitalaufnahme

Wihrungseinfliisse

Staatliche Eingriffe

Quelle: Alexander Zahar off (JP Morgan Private Bank), Stirk ung der Ver mogensbasis (Workbook, S. 9)
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Wer allerdings erst in der Krise mit der Asset Protection
beginnt, dem drohen Anfechtungen von Vermogensiiber-
tragungen oder Anklagen wegen betriigerischen Bankrotts,
Glaubiger- und/oder Schuldnerbegiinstigung,.

Deshalb sollte eine vermogende Familie rechtzeitig eine
Absicherungsstruktur festlegen und einen Risk-Management-
Plan erarbeiten. In der Praxis funktioniert dies nur, wenn Ver
antwortlichkeiten und Aufgaben festgelegt, Mittel fiir die
Umsetzung bereitgestellt werden und der Plan laufend iber
wacht und evaluiert wird.

Zu dem Plan konnten beispielsweise folgende MaBnahmen
gehoren:

dem Unternehmensnachfolgeerleichterungsgese tz auch fir
begiinstigtes Vermdogen die Stundungs- und Erlassregelungen
des neuen Erbschaftsteuergesetz greifen,

- Ubertragung des Wertpapiervermogens auf eine fondsgebun
dene Lebensversicherung nach liechtensteinische m Recht
(Konkurs-, Pfandungs- und Diskretionsprivileg),

- Einlagerung eines ,,Notgroschens® in einem Safe bei einer
Bank in einersicheren Jurisdiktion.

Es versteht sich von selbst, dass bei diesen beispielhaft auf
gezdhlen Manahmen simtliche Com pliance-Vorschriften und
die Steuergesetze beachtet werden miissen. Wie immer im

Leben kommt es auch bei der Asset

- Haftungsbeschrankungen bei den
Familienunternehmen durch Er
richtung einer GmbH & Co. KG,
GmbH oder AG,

- schenkungsteuerfreie Ubertragung
des Familienwohnheims auf den
Eheparter unter g leichzeitige r Ver-
einbarung eines dinglichen Wohn-
rechts sowie Widerrufsrechte, falls
~Wohlfiihlaspekte® verletzt werden,

- Vereinbarung einer (modifizierten)
Zugewinng emeinschaft, um einer-
seits einem unndtigen Liquiditats-
abfluss vorzubeugen oder anderer-
seits die Giterstandsschaukel zur
Vermeidung von Anspriichen aus
dem Anfechtungsrecht oder der In-
solvenzordnung nutzen zu kinnen,

- die Ubertragung des gesamten
Familienvermogens auf eine Fami-
lienstiftung, wobei kiinftig nach

Protection auf die richtige Auswahl
von Beratern und Partnern an. Dieser
Auswahlprozess sollte nicht aus dem
Bauch heraus, sondern professionell
gesteuert werden.

In Kurzform konnte Asset Protection
wie folgt umschrieben werden:
LRechizeitig auf gute Fragen die richti-
gen Antworten finden!“
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